
United Nations Development Programme

Titre du Projet I

f,lï€t(s) UNDAF:

Programm€ des Nations Unles pour le Dévoloppement
Pays: Mauritanie

Plan de Travail20l3
Instltutionûrli$stion du genre

Produit(s) rttend(s):

Sous Produits I

L L'âdnûistration publique dispose de capacités ei cornpétences accrues pour

une conduite plus eflicace d€s politiques de développement, y inclus à travers

dc l'âppmche sensible au gerre et dmits humams ;

2. Les institutions démocmtiques sont renforcé€s pour le plein exercice de leurs

fonctions, et fâvorisent la participation et le cont6le citoy€ns.

Ll L€s élus, €n pâniculier les feDûes, disposeDt des compélcnces l€chniqu€s et

juridiques accnres, pour le plein exercice de l€urs fonctions, y inclus le

conù6le des politiques publiques.

2.3 : Lcs administrations disposeût des capacités institutionnelld et techniqÙes

pour la mise en c€ulr€ de lâ Strâtegie National€ d'Institutiomalisatiot du Genre
(SNIG).

1.1.4 læs femlnes élues au niveâu du Parlement disposcnl de cortÉtences
accrucs .t d'outils potrr €xcrcer uû lead€rship politique.

2.3.1. Irs départemenb minislériels clés disposent des capacités' me.anismes et

outils amélioÉs pour une intégratron eff€ctive d€ I'approche genre.

: MASEF

MASEF. OSC.

Prrt€nrirc de rnfue en cuvre

Prrties Responsâblcs:

Brève Description
Le présent projet s'ifficrit dans le cadre du prograrnm€ conjout pour < L'insdn'ttioùtslisâtion du geff€ dans les

potitiques puLliqua en Uaùrittnie )) (PNLD, UNFPA, UMCEF et UNIFEM). IL vise à appuv€' la mis€ en ceuvre de la

SEaGgie d;Institutionnalisation du Geffe (SNIG), élaboréê en Jaûù€t 2009 et son plan d'action (2009-2011)

Le projet se focalisc cn particulier sur l€ processus d'amélioraiioN institutionnellc et organisâtionnelle, par le biais du

renforcemenr des oapacités des principaux inteFenads et de l'élabomtion dc méthodes et d'outils d'analyse permettant

I'intégration transversâlê de l'approche genrc dâns les politiques publiques seclonell€s.

L€s résùltâts €scomprâs d€ ce projêt sont au nombre de deux | (i ) Iæ MASEF dispos€ des capâcités et outils néc€ssaires

à I'iltegrârion de la diûleûsion genre dahs les politiqu€,s nationales et prognlnmes sectoricls: (ii) un processus

psnicip;df es. mis en place afin d'intégrer les préoccupations d'institutionnslisation du geûe dans le CSLP (2010-

2015) et I'appui à I'habilitation juridiquc des feÛlses.

L€s ONG et plus particulieremenr les organisations des droits de I'homme €t d€ défense des droits des femnes

seront impliqués à plâine titre dans lâ mise cn æulTe du projet.



Période du Programme: 201212016
Domôine Clé de Résullat (Plân Strat): 2.1. Fost€ring
incluslvo participatlon (institutionnalisation du
genre et âppui à lâ participation polltique des
femm€s)

Atlas Award lD:

Datê da démarage: _m12
Dale d6 Fin | -2016
Date dc réunion du PAC
Afiâng€ments de g€stion (NE)VDEX) :NEX

. Régulière 73.000 US D

. aure:

Budget AWP AAAA:

Total ressourc€s requises

Total ressources allouées ;

o Donateur
o Oonâteur
o Donat€u.
o Gouverîement

Budgêt non financél

Contributions en nature

73 000 us D

Approuvé par (Partenaire de mise €n ceuvre ):

Aicha Vall Vergdr,'ttlnistèr€ des Affaires Socialos et dê I'Enfance et de la Famillê

Approuvé par PNUD:

Dr. Coumba Mar GADIO. Résidonte du PNUD
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II. ARRANG€MINTS DE GESTIoN

E\pliquet les rôles et les responsabililés de toutes les parlies impliquées dans al gestion du prcjev

Utilijet le diagramme ci4essous pour détini la stucturc organisalionnelle du prciet :

Le comitè de pilotæe

Le Comité de Pilotage est I'organe dedirection etde prise de décision au niv8au du projet lla pourlonction de I

. Réviser et approuver les plans ds travail trimestriels ;

. Evaluer l'état d'avancement prèpaÉ par le oNP;

. Conduire les revues annuelles du projet

. examiner l€s problèrnes d'exécution éventuels etse prononær sur les ajustemenls néæssaires;

. Approuver les révisons substantives et budgétâires i

En accord avec I'approche programme, tous les projsb du portefeuille de lle domainel sont plâcés sous

supeNision d'un unique comité de pibtag€. Ce choir e6t dklé par le souci de s'assurer de :

. la cohérenæ de l'ensemble des interventions menées dans le domaine de [[le domaine] l

. ladéquation continuedes int€Nentons avec l6s plans d action de Iinstitution parlenaire

. la mise en synergie des différent€s interyentions pour un meilleur impælet une coordination renforée' et

. une communication renforcée sur les ælivités en couls et les ésultats attendus

Composilion el fonctionnement d! comité de pilotaqe
\-



Donner la composition du comité de pilotage ici.

Le comité de pibtage se réunii siatutairement en début de chaque t mestre. ll pêut se réunir à tout moment sur

demande motivée (justifiée) du DNP ou de l'un de ses membres sur convocation de son président pour eraminer et
statuer sur les questions urgentes-

Le Directeur Nationalde P.oiet

Le oirecteur Nationalde Projet est un fonctionnaire déstgné par linstitution nationale pa(enaire en son sein. llgèrc le

projel au quolidien a! nom du padenaire de mise en @!vre el, à ce titre, il est le seul habililé à engager les

dépenses par le biais de demandes de paiement dircct documentées, dans le cadrc des lernes de référence ci

joints. llest redevable devant le comité de pilotage de l'atleinte dôs résultals.

L'AoDulau Pro et

L'app! a! projet, issu de l'inslilution nationale padenaire, fo!mit un âppul au DNP en prenant en charge les asp€cts

administratifs el linancieE relatifs à la mise en ceuvre des activitês : rédâction des courriers et des PV des .éunions,
préparation des DPD, classement et suivi des dossie|s, gestion et suivides équipemeots el stock (foumiturcs ...),

des contrats des consullants recrutés par l'instituiion de mise en ceuvre, suivi des dépenses du prcjet, suivi du budgel

et contibutions à la préparation du reportjng trimestnel .

Le Coodinateur de proiet

Sous la supervision du oirccteur National du Projet, le Coordinateur du Projet, assure la coodination de I'ensemble

des activilés du proiet suivant les temes de référence ci-joint A cet effet, il est responsable de la réalisation des
plans de travailet des différcnls Epports d'activités.

ll.2 Appuidu burcau de Pavs (PNUD)

Selon la Lefte d'Accord signée entrc le PNUD et I'institution de mise en æuvrc, le bureau de Pays tournira les

services d'appuià la mise en ceuvrc du projet comme suit r

ldenlificâtion et recrllement de consultanls internalionaux.

ldenlification et recrulement ou appuiaù processus de rccrutement des consullants nationaux

Acquisition des équipements euou desfournilures el autres matériels

Paiement dircct aux lournisseurs et geslion des rcssources iinâncÈres et des transactions slr la base des

demandes de pâiement dkect
ldenlilicatun et exécution des aciivitès de fomation
Appui à I'organisation des atelie|s.

Toutes les oDéEtions de recruternenl et d'acouisition de biens et services conlées au bureau du PNUD, se.onl

eflectuées selon les Ègles de transparence el de comÉtilivité et en confomité avec les procédurcs du PNUo.

t.
2.

3.

4.

5.

6.

l1



Alln de couvff les frais liés à la toumiture des seNices susmentionnés, lô bureau du PNUD procédera à Lrn

prélèvemenl dont le montant estcalculé suivant la Liste lJniverselle des Prix (IJPL)en usagê au Système des Nations

Unies. En elfet, en éférence aux décisions 2004/30 el 2007i18 du Conseil d'Administration du PNUD, tous les

bureaux de pays sont tenus de procéder à un recouvrement des coùts en contrepadie des setuices d'appui à la mise

en æuvre des projels.

Les sous-r!briques ciâprès p€uvenl être développées dans cetle section :

. Résultats de l'évaluation des caoacitès de oartenaire d'exécution

. SeNices d'appuidu PNI.JD (le cas é.héant)

. Accords de collaboration avec des projets connexes (le cas échéant)

. Les obligations antérieures etconditions préalables

. Une brève description / résumé des appods devant êlre fournis partous les parlenatres

. l\.{odalités d'audit

. Accod sur les droits de prop été intellectuelle et d'utilisalion du logo sur les prcduits livrables d u projei

lll. caDRE DE survr EvaruAltoN

Le suivi esl une fonction ayant pour obiectif de loumir à la direction du proiel et à ses principaux partenaires des

indications à temps sur lavancement ou le rcta.d sur la réalisation des ésultats attendus. Les fiÉcanismes ei les

outils décrits ci-dessous, pernettent de suivre les aclivités et la réâlisation des résultats du proiet.

Au cours du cvcle annuelde oroiet

- Raooorts trimestriels d'avancêment: Slr la base des informations folmios par le DNP et entrées dans Atlas au

niveau du modèle de gestion des projets, I'assurance qualité du projet (le chargé de programme PNUD) liÉ le

rapport trimestriel d'avancement (PPR) et le présente à la discussion loc de la réunion du comitê de pilotage

Si le prcjet devait dépasser les seuils de tolérance (soit en termes de budget ou de calendrier d'exècution

d activilés ou les deux), le Dkecteur Nalional de Projel devra prâænter un plan de travail annuel révisé et le

soumetlrc à I'approbâtion du comitè de pibtage.

- Revues et panilication irimesl elles ; Sur la base du PPR, le CDR el d'autres rappotls dispoflibles' le comité

de pilotage prccède à une évaluation de l'étât d'avancement du projet. ll approuve, le cas échéant les

amendements âu plan de tÉvailel confime la disponibil|lé desfonds pour la pèriode sulvanle

- Conlribution à la rcvue semesttielle du CPAP| le rapport trimeslriel d'avancement pour le second et le

qualdème trimêslre de I'année seront êlaboÉs dans I'oplique de la rcvue semesbielle du CPAP A cet efiei' le

DNP p.épare une nole de synthèse mettant I'accent sur les aspects subslantiels de la contribution d! proiet à

la réalisalion de I'effel prcgramme âuqlel ilcontribue.

- [,4ise à iour du iournal des prcblèmes i Un joumal de problèmes sera aclivé dans Atlas et mis à iour par

lassurance de projet pour facililer le suivi €l la résolution des prcblèmes potentiels ou les demandes

d ajustement d! projet.

- l\4ise à iour du ioumal des risoues : Sur la base de l'analyse initiale de risque, un joumalde risque sera activè

dans Atlas par l'âssurânce de proiet et mis à jour de manière r€ulière en examinant I'environnement extèrieur

quipeut inlluersur la mise en ælvre du projel

'i



lvlise à iour du iournal des enseionements: lJn journal des enseignements tirés sera activé el mis à jour

égulièrement poùr s assurer de |existence d'un effo( mntinu d'apprentissage el dadaptalion au sen de

lorganisation et pour facilite.la préparation du rapport des enseignements à la fin du prcj€t

lJn olan de suivi sera activé dans Atlas Dour suiwe les actions/événements clés de qestion

Annuellement

- RaoDod de Revue Annuelle. Un rappo( de revue annuelle sela préparé par le oirecteur Nalional de projet

(oNP) el partagé avec le comité de pilotage. Au minimum, ce rapport de revue annuelle de prcjet devra

contenir, le format siandard Atlas du PPR couvrant loute l'année avec une mise à jo!. des informations pour

chacun des élérnents ci-dessus aiflsiqu'un résunÉ des résultats abints par rappod aux cibles annuelles au

niveau des produits.

- Revue annuelle de Proiet: Sur la base du rapporl ci-dessus, une revue annuelle du proiet serâ rnenée au

cours du qualrième lrimestre ou le plulôl possible après, afin d'évaluer les performances du projet et èvaluer le

plan de travail annuel pour I'année suivante. Pour la dernière année du projet, cette revue sera l'évaluaiion

llnale. Celle-ci est conduite par le comité de pilotage et peul impliquer d'autres partenaires si besoin Elle sera

localisée sur le progÈs réalisé pour atteindre les produits et si ceux-ci demeurent alignés sùr les efiets du

prcglamme.

' Ug&SjgE!3ilj un représentant du PNUO entreprcndra une visite de lerrain au moins une fois par an. Ces

visites de lenain ofli pourobjectifde valider les résultats d! projel et de pemettre de lecueillir les inlomatiofs

nécessaires à a préparation des rapports annuels. Elles doivent être sanctionnées par un rapport succinct et

orienté action quidoitêtre soumis a! comité de pilotage dans la semaine suivant la visite

Gestion de Qualité pour les résultats d'activlté du projet

A remplh pour chaque produit et activité du prcjet

PROOUTT 1:

objectif

Oescription Les aclions planifiéês pout produlê lês tésultals de l'aclivité.

Critère Qualité
Connent et avec qual indicateur la qualtlé
de tactivité sera .nesu.ée ?

Dat€ d'évaluation

Quant êsl ce que
inteNiendrc l évalualion de

'i{,

Date Débul:

L'âle Ftn

Titre coutl à utilise pout " Atlas Activity lD ,Résultat
d'activité 1

(Atlas Activity lD)

Méthods dê contrôle Qualité
Moyens de vériftcation. Quello nélhodè
sem utilisê porr detèrniner si la qualitê
de I'aclvitê es! rcalisée ?



lV. CoNTEXTE JURrDreuE

L€ textê ci-dessous à ajouter pour chaque projet du CPAP:

Ce document ainsi que le CPAP signé par le Gouvernement et le PNUo, qui est intalrée pa. rcnvoi constituent
ensemble un document de projet comme indiqué dans l'accord standard d'âssistance (SBAA) el toules les

dispositions du CPAP s'appliquent à ce document

Conformément à l'article lll du SBM, la responsabilité de la sécurité et la sûrcté du padenairc d'exécution ei de son
personne et des biens, et les biens du PNUD sous la responsabilité du padenaire de mise en æuvre, repose suf le
padenaire de mise en ceuvre.

Le partenaire de mise en æuvrc doitl

a) metlrc en place un plan de sécudlé et mainten r le plan de sécurité, en tenani compte de la situation sécuritalre
dans le pays ou le projet est mrs en ceuvre;

b) assumer tous les sques et les fesponsabilités liées à la sécurilé des paftnaires de mise en ceuvre et la pleine

mise en ælvre du plan de sécurilé.

Le PNUD se réserve le droit de vérifier si un tel plan est en place, et de proposer des modifications du plan si
nécessaire. Le défaùl de mâintenh et de mefte eû æuvre un plan de sécurité selon les exigences présenles sera
considérècomme u0e violation de cet accord.

Le partenaire s'engage à entreprendrc lous les efforts rajsoonables pour veiller à ce que alcun des fonds reçus du
PNUD, confomÉment au projel de documenl sont utilisés pourfoumk un soutien à des personnes ou entités liées au

tenorisrne etque les bénéfciaircs de tous les montants foumis par le PNUD ci-après neigurent pas sur la liste tenùe
par le Comité du Conseil de sécurité créé par la résolution 1267 (1999). La liste peut ètre consullée via
hnpr//wwuun.orgiDocvsdcommitteesi 126Z1267ListEng.htm. Cette disposition doit èlre incluse dans tous les

conlrats de sous{raitance ou de sous-âccords conclus dans le cadre de ce orciel de document ".

V, ANNEXES

Anatse des dsquesi une évaluation des riques succ€ssibles d'aflecter le projet devrait être rnenée au cours de la

fonnulation. Utilisez le nbdèle standad pour I'enregistrement des risques.

Accordsi Les accords tels que le partage des coûts, les accods de projets de cooÉration signés avec des ONG (où

'ONG est désignée comrne (l'entité de mise en æuvre)) doitêt'eioinl.

Termes de référence: TOR pour le personnel clé du prcjet devrait êtrc élaboré et joint

Évaluation de la capacilé: Resullats des évaluations des capacités des partenaircs de mise en oeuvre (y compris HACT

tr/ rcro Assessmenl)

'(.


